
金川县财政局
2025年预算绩效管理工作开展情况

[bookmark: _GoBack]2025年以来，我局继续深入贯彻落实《中共四川省委办公厅 四川省人民政府办公厅关于深入实施预算绩效管理的通知》（川委厅〔2022〕5号）和《推进财政绩效监督“三管三必须”落实见效实施办法》（川财办〔2024〕31号）等文件精神，扎实推动“管资金必须管绩效和监督、管项目必须管绩效和监督、管政策必须管绩效和监督”落地见效，全面提升预算绩效管理质效。全年工作开展情况如下：
1、 工作开展情况
（1） 抓实绩效目标管理，筑牢预算管理根基。‌
1.明确编制要求。印发《金川县财政局关于加强2026年度县级预算绩效目标管理和事前绩效评估工作的通知》（金财监绩〔2025〕73号），明确各预算单位严格按照“谁支出、谁负责”的原则，结合年度工作重点和项目实际，科学规范设置绩效目标。按照预算绩效管理全覆盖要求，各部门（乡镇）依托预算管理一体化系统，全面完成2026年度部门整体、项目支出绩效目标编制工作。
2.强化业务培训。联合预算股组织全县预算单位开展专题培训，重点围绕部门整体、部门预算项目、县级专项资金项目绩效目标申报的一级指标、二级指标设置规范进行了详细讲解，切实提升各单位绩效目标编制的规范性、专业性和精准度。
3.严把准入关口。依托“预算管理一体化系统”，在预算编审项目入库环节，建立“业务股室初审、绩效股复审、预算股终审”三级审核机制，重点审核绩效目标与部门职能的匹配性、指标设置的科学性和可衡量性，明确要求绩效目标必须涵盖产出、效益、满意度三大核心指标，且量化指标占比不低于60%。确保绩效目标可量化、可考核、可追溯。审核通过后，绩效目标将随部门预算一并批复下达，作为预算执行、绩效监控和绩效评价的核心依据，从源头提升预算编制质量。
（二）深化事前绩效评估，提升资金配置效能。
1.压实部门自评责任。严格按照《金川县县级预算事前绩效评估管理暂行办法》（金财监绩〔2020〕48号）和《金川县人民政府贯彻落实<中共四川省委办公厅 四川省人民政府办公厅关于深入推进实施预算绩效管理的通知>的实施方案》（金川府办发〔2022〕60号）要求，各部门（乡镇）借助预算一体化平台，对所有入库项目的立项必要性、投入经济性、绩效目标合理性、实施方案可行性等进行全面自查审核，切实履行主体责任。
2.强化财政重点评估。预算编制阶段，按照《四川省财政厅关于印发<四川省预算绩效管理工作考核暂行办法>的通知 》（川财绩〔2020〕2号）及县级相关管理办法，选取了2个新增项目和7个年度资金增幅50%以上的项目（涉及资金3026.97万元），委托第三方机构开展重点评估，全面研判核心要素。评估建议压减项目5个，压减资金316.95万元，有效防范财政资源浪费，提升资金配置效率。
（三）强化绩效运行监控，保障目标有序实现。
1.周密部署安排。根据《阿坝州财政局关于开展2025年度州级预算绩效运行监控管理工作的通知》（阿州财监绩〔2025〕10号）及《金川县县级预算绩效运行监控管理办法》（金财监绩〔2023〕1号）要求，结合我县工作实际，印发《金川县财政局关于开展2025年度县级预算绩效运行监控管理工作的通知》（金财监绩〔2025〕46号），明确监控范围、方式、对象及时工作时限，确保监控工作有序推进、落地见效。
2.推进部门自行监控。7月30日、10月30前，组织各部门（乡镇）依托“预算管理一体化系统”，对1-7月、1-10月的预算执行进度和绩效目标实现程度实施“双监控”，逐项目填报“完成值、完成率、目标实现可能性、预计结余数及偏差原因分析、解决措施或建议、部门意见等信息，按时报送预算绩效运行监控报告。截止10月底，全县应监控项目数为5909个，已监控5856个，总体监控率达99.10%。
3.开展财政重点监控。10月，财政监督与绩效管理股抽取50个部门预算项目（涉及预算资金总额12726.7962万元），采取线上核查与线下核实相结合的方式开展重点绩效监控，经监控，上述项目1-10月资金执行数为0万元，执行率0%；48个项目确定能完成绩效目标，1个项目预计可能完成绩效目标，1个项目无法完成绩效目标。
4.强化预警处置情况。根据部门自行监控和财政重点监控结果，系统累计触发预警处置通知717个，单位及时处置699个（其中继续预算执行650个，申请项目取消1个（涉及资金670万元），申请预算调剂8个（涉及资金540.63万元），财政累计收回资金1210.63万元；18个项目因预算单位未在预警后的10个工作日内未处置，系统自动暂停预算执行。
（四）抓实预算绩效评价，精准研判实施成效。
1.配合省州重点绩效评价。按照《四川省财政厅关于开展2025年财政重点绩效评价工作的通知》（川财绩〔2024〕8号）要求，配合省绩效评价组完成省级财政BFGB风险保障资金、中省级财政优抚对象抚恤补助资金等2个现场选点项目评价（涉及1328.61万元）；按照《阿坝州财政局关于开展州本级2025年财政重点绩效评价工作的通知》（阿州财监绩〔2025〕12号）要求，配合州绩效评价组完成2024年省级市场监管专项资金、2024年村（社区）森林防火奖补资金防火奖补、2024年中央财政林业改革发展资金预算、2024年省级财政工会专项资金、2024年省级促进粮油产业高质量发展资金等25个项目绩效评价（涉及资金8497.53万元）。
3.组织部门绩效自评。印发《金川县财政局关于2025年县级部门绩效自评工作的通知》（金财监绩〔2025〕35号），明确了自评范围、程序及要求，优化完善评价指标体系和自评报告范本。各部门（乡镇）按要求将自评材料上传至预算管理一体化系统，全面完成83个部门整体自评，469个专项预算项目自评，10个政府基金预算项目自评及5个社保基金预算自评。
4.开展县级重点评价。一是结合省州财政抽评项目，联系工作实际，印发了《金川县财政局关于开展2025年财政重点绩效评价工作的通知》（金财监绩〔2025〕45号），明确了绩效评价的范围、对象、方式、步骤；二是选取宜居宜业和美乡村建设项目、金川县Y015回八路（鹦沟嘴至和尚湾段）幸福美丽乡村路、金川县脱贫劳动力技能培训和劳务转移输出项目、金川县老街旅游旅游集散中心建设项目、河东乡结木村嘎尖草坪旅游道路提升改造项目、村集体经济建设项目等98个项目开展项目绩效评价（涉及资金34，558.47万元）；三是选取金川县城乡义务教育补助寄宿制生活补助、财政对城乡居民基本医疗保险基金的补助、2023年度中央财政农村客运补贴和城市交通发展奖励资金等5个项目开展财政政策重点绩效评价（涉及资金1045.44万元）：评价范围涵盖一般公共预算、政府基金预算、社保基金预算、国有资金本经营预算以及超长期国债等各类预算项目；四是选取县委组织、县委政法委、县发改委、县总工会等19个部门（乡镇）开展部门整体绩效评价，抽取中藏医院开展了国有资产管理评价，累计涉及资金29065.52万元。
（五）强化绩效结果应用，压实闭环管理责任。
1.狠抓问题整改。压实部门（乡镇）整改主体责任，督促各部门（乡镇）全面完成2024年省州级财政重点绩效评价、县级事前绩效评估、绩效目标管理、绩效运行监控等环节发现问题的整改工作。建立问题台账，实行清单化管理，销号式整改，确保整改落地见效。
2.强化考核导向。将预算绩效综合结果纳入县委、县政府对县级主管部门（预算单位）绩效考核体系，进一步强化考核“指挥棒”作用，倒逼绩效责任全面落实。
3.规范信息公开。严格按照绩效信息公开要求，将部门整体绩效目标、项目绩效目标随同预算向社会公开，将部门整体支出绩效自评及项目支出绩效自评结果等随同决算向社会公开，主动接受社会监督，提升财政资金使用透明度。
2、 存在的问题
尽管今年我县预算绩效管理工作取得了一定成效，但对照“三管三必须”要求和财政高质量发展需要，仍存在一些短板弱项，主要体现在以下方面：
（一）绩效理念树得不牢。部分预算单位仍存在“重编制、轻执行、弱应用 ”的倾向，少数单位负责人绩效意识不强，将绩效管理简单等同于填报表、完成任务，未能将绩效理念贯穿预算编制、执行、监督、评价全流程，对绩效目标实现、问题整改落实的重视程度不足。
（二）绩效评价深度不够。第三方机构专业能力参差不齐，部分评价报告缺乏深度分析和针对性建议；部门自评质量不均衡，少数单位自评工作流于形式，数据真实性和准确性有待提升。
（三）绩效结果应用力度不足。绩效评价结果与预算安排、资金分配未完全挂钩，对单位约束力不强。问题整改存在“重整改，轻长效”现象，部分单位整改流于表面，未能从制度层面堵塞漏洞，整改成果难以巩固；绩效信息公开的广度和深度不足，社会监督作未能充分彰显。
（四）绩效管理队伍能力薄弱。无论是财政部门还是预算单位，都面临绩效管理专业人才不足的问题。在绩效评估、评价过程中，对一些复杂项目的分析和评价能力有限，难以满足工作需要。
三、下一步工作打算
下一步，我局将坚持问题导向、目标导向、结果导向相统一，深入落实“三管三必须”要求，聚焦短板弱项，强化举措、狠抓落实，全面提升预算绩效管理科学化、规范化、精细化水平，为全县经济社会高质量发展提供坚实财政保障。
（一）深化绩效理念，压实管理责任。一是强化宣传培训，将绩效管理政策法规、业务知识纳入全县财政干部和预算单位财务人员培训重点，通过专题讲座、案例剖析、实操演练等方式，全面提升全员绩效意识和业务能力。二是压实主体责任，明确预算单位主要负责人为绩效管理第一责任人，将绩效要求贯穿预算管理全流程，构建“人人重绩效、事事讲绩效、层层抓绩效”的工作格局。
（二）提升目标质量，严把入口关。一是强化绩效目标与部门职能、年度重点工作的衔接，确保绩效目标科学合理、贴合实际。二是强化三级审核，进一步完善“业务股室初审、绩效股复审、预算股终审”机制，对不符合要求的绩效目标坚决退回重编，从源头提升预算编制质量。三是建立动态调整机制，允许预算单位在预算执行过程中，根据实际情况按程序调整绩效目标，确保绩效目标与预算执行同步推进。
（三）强化运行监控，提升监管实效。一是压实部门监控责任，督促各单位常态化开展绩效运行“双监控”，对监控发现的问题及时分析原因、整改落实，构建“监控—分析—整改—提升”的闭环管理体系。二是结合资金规模、项目重要性，科学确定财政重点监控项目，采取线上线下相结合、定期核查与随机抽查相结合的方式，强化动态跟踪，提升监控精准度。三是优化预警处置，对未及时处置预警、整改不到位的单位进行通报约谈，确保预警处置落地见效。
（四）深化绩效评价，提升评价质效。一是提升评价深度，聚焦重点领域、重点项目和重大政策，开展全方位、多层次绩效评价，强化成本效益分析，注重评价实施效果和政策落地成效，形成有数据支撑、有深度分析、有针对性建议的高质量评价报告。二是强化自评监管，加大对部门自评报告的核查力度，对虚假自评、流于形式的单位严肃通报批评，确保自评质量真实可靠。
（五）强化结果应用，健全长效机制。一是强化结果与预算挂钩，将绩效评价结果作为预算安排、资金分配的重要依据，对绩效优良的项目优先保障、重点支持，对绩效低劣的项目压减预算、暂停安排，充分发挥“奖优罚劣”作用。二是狠抓问题整改，建立问题整改台账，实行“清单化管理、销号式整改”，督促各单位举一反三，从制度层面完善措施，防止问题反弹，推动整改成果制度化、长效化。三是扩大绩效信息公开范围，主动接受社会监督，提升财政资金使用透明度和公信力。
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